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UHFHLYHG���VR���IDU�����:H���DSSODXG���DQG���DGPLUH���\RXU���GHGLFDWLRQ���WR���EHLQJ���DZHVRPH����ORYLQJ��¬
SDWLHQW���SDUHQWV���DQG���WHDFKHUV���¬¬

:H·YH���VHQW���KRPH���DOO���RQOLQH���LQVWUXFWLRQ���FRGHV���DQG���DUH���VR���SOHDVHG���WR���VHH���VR�¬
PDQ\���VWXGHQWV���GRLQJ���WKHLU���ZRUN���ZLWK���JUHDW���LUHDG\���VFRUHV����3OHDVH���NHHS���GRLQJ�������¬
OHVVRQV����VFRUHV����LQ���PDWK���DQG���������OHVVRQV����VFRUHV����LQ���UHDGLQJ����+DYH���\RXU���NHLNL���VKRZ�¬
\RX���WKHLU���VFRUH����WKDW·V���KRZ���\RX���NQRZ���WKH\���DUH���GRQH����:H���FDQ���DOVR���VHH���WKH���VFRUHV���DQG�¬
LW���KHOSV���XV���PRQLWRU���WKHLU���SURJUHVV����3OHDVH���KDYH���WKHP���XVH���(3,&���DV���D���GLJLWDO���OLEUDU\���WR�¬
UHDG���D���YDULHW\���RI���ERRNV����)ODVK���WR���SDVV���LV���D���JUHDW���DSS���IRU���PHPRUL]LQJ���DGGLWLRQ���DQG�¬
VXEWUDFWLRQ���IDFWV���WR���������,;/���LV���OHYHOHG���E\���JUDGHV���\RXU���NHLNL���FDQ���GR���DQ\���JUDGH���OHYHO�¬
WKDW���HQVXUHV���DFDGHPLF���JURZWK����,;/���DOVR���KDV���JUHDW���ZRUG���SUREOHPV����7KH���PDLQ���RQOLQH�¬
UHVRXUFH���LV���LUHDG\���WKH���UHVW���DUH���WKHUH���LI���\RX���QHHG���PRUH���SUDFWLFH���LQ���FHUWDLQ�¬
DUHDV�7KHVH���DUH���DOO���JUHDW���RQOLQH���UHVRXUFHV���WKDW���DUH���WDUJHWHG���DW���\RXU���NHLNL·V���OHYHO��¬

2IIOLQH���GDLO\���URXWLQHV���DUH���DV���LPSRUWDQW����%DODQFH���LV���NH\����3OHDVH���KDYH���\RXU���NHLNL�¬
ZULWH�������VHQWHQFHV���GDLO\���DERXW���GLIIHUHQW���WRSLFV����+DYH���WKHP���HGLW���WKHLU���ZULWLQJ���IRU�¬
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%UHDWKH���DQG���KDQJ���LQ���WKHUH���OHW·V���GR���WKH���EHVW���ZH���FDQ���WRJHWKHU����:H���NQRZ���\RX���DOO���URFN�¬
EHFDXVH���LW���VKLQHV���LQ���\RXU���NHLNL������3OHDVH���UHDFK���RXW���WR���XV���LI���\RX���QHHG���DQ\���KHOS����7KDQN�¬
\RX���VR���PXFK���IRU���DOO���\RX���GR������+RSH���WR���VHH���\RX���DOO���DJDLQ���VRRQ�����6WD\���KHDOWK\����VDIH��¬
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¬



*MVWX�+VEHI�'LSMGI�&SEVH�(E]�� ��2EQI��CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC�����(EXI��CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC�����4EVIRX�7MKREXYVI���CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ

(MVIGXMSRW���ž6IZMI[�EPP�EGXMZMXMIW���4PEGI�E�GLIGO�F]�XLI�EGXMZMXMIW�]SY�GSQTPIXI���7LEVI�]SYV�GLSMGIW�ERH�[SVO�[MXL�]SYV�TEVIRX�W��1SHMJ]�[VMXMRK�EGXMZMXMIW�EW�RIIHIH�ǧ
6IXYVR�]SYV�GLSMGI�FSEVH�ERH�GSQTPIXIH�EGXMZMXMIW�[MXL�]SYV�TEVIRXƅW�WMKREXYVI�XS�]SYV�XIEGLIV�[LIR�]SY�VIXYVR�XS�WGLSSP�ǧ

ު 1YWX�(S�ž��6IEH�JSV����QMRYXIW�E�WIPIGXMSR�SJ�]SYV�GLSMGI�ERH�GSQTPIXI�XLI�VIEHMRK�PSK�SR�XLI�PEWX�TEKI�ǧǧ

6IEHMRK���;VMXMRKǧ
�'LSSWI����EGXMZMX]ǧ

1EXLǧ
�'LSSWI���EGXMZMX]ǧ

7GMIRGI���7SGMEP�7XYHMIWǧ
�'LSSWI���EGXMZMX]ǧ

ު 6IEH�E�WXSV]�[MXL�E�JVMIRH�SV�JEQMP]ǧ
QIQFIV���;VMXI�WSQIXLMRK�XLEX�LETTIRIHǧ
MR�XLI�FIKMRRMRK��QMHHPI��ERH�IRH�ǧǧ
ǧ
-R�XLI�FIKMRRMRK�SJ�XLI�WXSV]�CCCCCCCC�ǧ
-R�XLI�QMHHPI�SJ�XLI�WXSV]�CCCCCCCCCC�ǧ

��������������%X�XLI�IRH�SJ�XLI�WXSV]�CCCCCCCCCCCC�ǧ

ު (VE[�E�GMVGPI��WUYEVI�ǧ
VIGXERKPI��ERH�XVMERKPI�SRǧ
]SYV�TETIV���2S[��KS�SR�Eǧ
WLETI�LYRX�MR�]SYV�LSYWIǧ
ERH�QEOI�XEPP]�QEVOW�XSǧ
WLS[�]SYV�JMRHMRKW�ǧ
(IWGVMFI�XLI�WLETI�YWMRK�XLMW�WIRXIRGI�ǧ
8LMW�WLETI�MW�E�CCCCCCCCCCC�FIGEYWI�MX�LEWǧ
CCCCCCCCC�WMHIW�ERH�CCCCCCC�GSVRIVW�ǧ

ު 3FWIVZI�E�TPERX�SYXWMHI��(VE[�XLI�TPERXǧ

MR�MXW�REXYVEP�LEFMXEX�� ;VMXI�[LEX�XLIǧ
TPERX�RIIHW�XS�WYVZMZI�ǧ
-�SFWIVZIH�CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ
SYXWMHI�ǧǧ
8LI�TPERX�RIIHW�CCCCCCCCCCCCCCCCCC�XSǧ
WYVZMZI�ǧǧ

ު ;VMXI�WIRXIRGIW�ERH�HVE[�TMGXYVIW�XSǧ
XIPP�[LEX�]SY�HMH�SR�]SYV�HE]�SJJ�XSHE]�ǧ

��������������8SHE]�-�CCCCCCCCCCCCCCCCCCC�ǧ

ު ;VMXI�]SYV�RYQFIVW�JVSQ���������-J�]SYǧ
XLMRO�]SY�GER�[VMXI�RYQFIVW�LMKLIV�XLERǧ
�����WII�LS[�LMKL�]SY�GER�KS�ǧ

ު 0SSO�SYXWMHI�]SYV�[MRHS[��1EOI�Eǧ
PMWX�SJ�EPP�XLI�PMZMRK�ERH�RSRPMZMRK�XLMRKW�]SYǧ
WII�ǧǧ

ު 1EOI��E�WREGO�[MXL�E�KVS[R�YT���;VMXIǧ
HS[R�XLI�WXITW�YWMRK�XLI�[SVHW�JMVWX��RI\X�ǧ
ERH�XLIR�ǧ ǧ

��������������-�QEHI�CCCCCCCCCCCC���*MVWX�-�CCCCCCCC�ǧǧ
��������������2I\X�-�CCCCCCCCCCC��8LIR�-�CCCCCCCCCC�ǧ

ު 4YX�XLIWI�RYQFIVW�MR�SVHIV�JVSQ�PIEWX�XSǧ
KVIEXIWX��PS[IWX�XS�LMKLIWX�ǧ ǧ

���������������������������������������������ǧ ǧ
ǧ ǧ
�������CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ

ު 4PE]�E�FSEVH�KEQI�[MXL�JVMIRHW�SV�JEQMP]�ǧ
%JXIV�XLI�KEQI��XEPO�EFSYX�[L]�XEOMRK�XYVRWǧ
MW�MQTSVXERX�ǧ

ު +MZI�E�GSQTPMQIRX�XS�IZIV]SRI�MRǧ
]SYV�JEQMP]���;VMXI�XLI�GSQTPMQIRXW�HS[Rǧ
YWMRK�]SYV�FIWX�LERH[VMXMRK�ǧǧ

���������������-�PMOI�XLI�[E]�CCCCCCCCCC��ǧ

ު ;VMXI�XLI�JSPPS[MRK�RYQFIVW�MR�[SVH�JSVQ�ǧ
ǧ ǧ
�������������CCCCCCCCCCCCCCCC���������CCCCCCCCCCCCCCCCǧ

ǧ
��������������������CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ

ު 'VIEXI�E�QET�SJ�]SYV�RIMKLFSVLSSHǧ
SR�FPERO�TETIV���&I�WYVI�XS�PEFIP�]SYV�QET�ǧ

ǧ

ު (VE[�E�TMGXYVI�SJ�]SYV�VSSQ���;VMXI�EXǧ
PIEWX���WIRXIRGIW�HIWGVMFMRK�MX�ǧ ǧ
ǧ
-R�Q]�VSSQ��-�LEZI�CCCCCCCCCCCCCCCC�ǧ

ު -HIRXMJ]�XLI�QMWWMRK�STIVEXMSR�MR�IEGLǧ
TVSFPIQ��������SV����ǧ
ǧ

��������������������CCCC���!�����������������CCCC���!���ǧ
ǧ

���CCCC���!���ǧ

ު (MKMXEP�'LSMGI��;LEX�MW�Eǧ
GSQQYRMX]#�ž;EXGL�ž+IXXMRK�XS�/RS[�=SYVǧ
'SQQYRMX]ž�XS�JMRH�SYX��;VMXI�SRI�SV�X[Sǧ
WIRXIRGIW�EFSYX�WSQIXLMRK�]SY�PIEVRIH�ǧ

��������������-�PIEVRIH�CCCCCCCCCCCCCCCCC�ǧ

ǧ

ǧ



*MVWX�+VEHI�'LSMGI�&SEVH�(E]�� ��2EQI��CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC�����(EXI��CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC�����4EVIRX�7MKREXYVI���CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ

(MVIGXMSRW���ž6IZMI[�EPP�EGXMZMXMIW���4PEGI�E�GLIGO�F]�XLI�EGXMZMXMIW�]SY�GSQTPIXI���7LEVI�]SYV�GLSMGIW�ERH�[SVO�[MXL�]SYV�TEVIRX�W��1SHMJ]�[VMXMRK�EGXMZMXMIW�EW�RIIHIH�ǧ
6IXYVR�]SYV�GLSMGI�FSEVH�ERH�GSQTPIXIH�EGXMZMXMIW�[MXL�]SYV�TEVIRXƅW�WMKREXYVI�XS�]SYV�XIEGLIV�[LIR�]SY�VIXYVR�XS�WGLSSP�ǧ

ު 1YWX�(S�ž��6IEH�JSV����QMRYXIW�E�WIPIGXMSR�SJ�]SYV�GLSMGI�ERH�GSQTPIXI�XLI�VIEHMRK�PSK�SR�XLI�PEWX�TEKI�ǧǧ

6IEHMRK���;VMXMRKǧ
�'LSSWI����EGXMZMX]ǧ

1EXLǧ
�'LSSWI���EGXMZMX]ǧ

7GMIRGI���7SGMEP�7XYHMIWǧ
�'LSSWI���EGXMZMX]ǧ

ު =SY�GER�QEOI�XLI�MGI�GVIEQ�HIWWIVX�SJǧ
]SYV�HVIEQW���(VE[�E�TMGXYVI�SJ�]SYV�MGI�GVIEQǧ
ERH�[VMXI�WIRXIRGIW�HIWGVMFMRK�]SYV�XVIEX�ǧ
1]�MGI�GVIEQ�HIWWIVX�LEW�CCCCCCCCCCCC����������-ǧ
PMOI�CCCCCCCCCCCCCSR�Q]�MGI�GVIEQ�ǧ

ު 1EOI�E�FSSO�XLEX�LEW�XLI�JSPPS[MRKǧ
WLETIW���WUYEVI��VIGXERKPI��XVMERKPI�ǧ
LI\EKSR��VLSQFYW��XVETI^SMH��ERH�GMVGPI�ǧ
(VE[�ERH�PEFIP�IEGL�WLETI�ERH�HIWGVMFI�MXǧ
MR�[SVHW�ǧǧ

��������������8LMW�WLETI�MW�E�CCCCCCCCCCC�FIGEYWI�MXǧ
��������������LEW�CCCCCCC�WMHIW�ERH�CCCCCCC�GSVRIVW�ǧ

ު 6IGSVH�WYRVMWI�ERH�WYRWIX�XMQIW�JSVǧ
XSHE]�ǧǧ
ǧ
7YRVMWI�XSHE]�[EW��CCCCCCCCCCCCC�ǧ
7YRWIX�XSHE]�[EW��CCCCCCCCCCCCCC�ǧ

ު 6IEH�E�RSRJMGXMSR�FSSO�[MXL�ER�EHYPX�ERHǧ
XEPO�EFSYX�[LEX�MX�MW�QSWXP]�EFSYX���;VMXIǧ
WIRXIRGIW�EFSYX�XLI���QSWX�MRXIVIWXMRK�JEGXWǧ
XLEX�]SY�PIEVRIH��-�PIEVRIH�CCCCCCCCCCCCC�ǧ

ު 'SYRX�XS������SV�LMKLIV�MJ�]SY�GER���%PWS�ǧ
XV]�GSYRXMRK�F]���W�ERH�WII�LS[�LMKL�]SYǧ
GER�KS�ǧ

ު +S�SYXWMHI�ERH�[EXGL�WYRVMWI�SVǧ
WYRWIX��(IWGVMFI�[LEX�]SY�RSXMGIH�ǧ ǧ

��������������-�[EXGLIH�XLI�WYRCCCCC�ǧǧ
��������������-�RSXMGIH�CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC�ǧ

ު &I�E�KVIEX�JVMIRH�F]�QEOMRK�E�GEVH�JSVǧ
WSQISRI�[LS�KSIW�XS�]SYV�WGLSSP�-RGPYHIǧ
VIEWSRW�[L]�XLI]�EVI�E�KVIEX�JVMIRH�ǧ ǧ
=SY�EVI�E�KVIEX�JVMIRH�FIGEYWI�CCCCCC�ǧ

ު 'LSSWI�E�FSEVH�KEQI�SV�GEVH�KEQI�XS�TPE]ǧ
[MXL�]SYV�JEQMP]�QIQFIV�SV�GEVIKMZIV�ǧǧ

ު 9WI�FPSGOW�SV�FS\IW�XS�GVIEXI�]SYV�S[Rǧ
GSQQYRMX]�ǧ

ު (VE[�E�TMGXYVI�SJ�WSQI[LIVI�XLEX�]SYǧ
[SYPH�PMOI�XS�KS���;VMXI�E�PIXXIV�XS�]SYV�JEQMP]ǧ
XIPPMRK�XLIQ�[LIVI�]SY�[ERX�XS�KS�ERH�[L]�]SYǧ
[ERX�XS�KS�XLIVI��-RGPYHI�EX�PIEWX���WIRXIRGIWǧ

��������������-�[SYPH�PMOI�XS�KS�XS�CCCCCCCFIGEYWI�CCCCCCC�ǧ

ު 3R�E�TMIGI�SJ�TETIV�ǧ
GVIEXI�E�REQI�GSPPIGXMSRǧ
FS\�JSV�XLI�RYQFIV�ž��ž�ǧ
'SQI�YT�[MXL�EW�QER]ǧ
[E]W�EW�]SY�GER�XS�QEOIǧ
XLI�RYQFIV����ǧ

ު -X�MW�MQTSVXERX�XS�JSPPS[�VYPIW���3Rǧ
FPERO�TETIV��YWI�[SVHW�ERH�TMGXYVIW�XS�XIPPǧ
[L]�MX�MW�WS�MQTSVXERX�ǧ
-X�MW�MQTSVXERX�XS�JSPPS[�VYPIW�FIGEYWIǧ
CCCCCCCCCCCCCC�ǧ

ު 4MGO�E�JEQMPMEV�FSSO�ERH�VIEH�MX�MR�Eǧ
WTIGMEP�ƈVIEHMRK�WTSXƉ�EX�LSQI���;VMXI�EX�PIEWXǧ
��WIRXIRGIW�EFSYX�]SYV�JEZSVMXI�TEVX�SJ�XLIǧ
WXSV]�ǧ
8LI�JEZSVMXI�TEVX�SJ�Q]�WXSV]�[EW�CCCCCCCCCC�ǧ

ު 9WI�TETIV�WLETIW�XSǧ
GVIEXI�E�TMGXYVI���;VMXIǧ
HS[R�LS[�QER]�SJ�IEGLǧ
WLETI�]SY�YWIH�ǧ
-�YWIH�CCCCCC�WUYEVIW��-ǧ
YWIH�CCCCCC�GMVGPIW��-�YWIH�CCCCCCǧ
VIGXERKPIW��-�YWIH�CCCCCC�XVMERKPIW�ǧǧ

ު (MKMXEP�'LSMGI��;EXGL�ž&IERǧ
8MQI�0ETWI�����(E]Wž��(VE[�[LEX�XLI�TPERXǧ
PSSOW�PMOI�EX�HE]����HE]�����ERH�HE]����ǧǧ

ǧ
ǧ



*MVWX�+VEHI�'LSMGI�&SEVH�(E]�� ��2EQI��CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC�����(EXI��CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC�����4EVIRX�7MKREXYVI���CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ

(MVIGXMSRW���ž6IZMI[�EPP�EGXMZMXMIW���4PEGI�E�GLIGO�F]�XLI�EGXMZMXMIW�]SY�GSQTPIXI���7LEVI�]SYV�GLSMGIW�ERH�[SVO�[MXL�]SYV�TEVIRX�W��1SHMJ]�[VMXMRK�EGXMZMXMIW�EW�RIIHIH�ǧ
6IXYVR�]SYV�GLSMGI�FSEVH�ERH�GSQTPIXIH�EGXMZMXMIW�[MXL�]SYV�TEVIRXƅW�WMKREXYVI�XS�]SYV�XIEGLIV�[LIR�]SY�VIXYVR�XS�WGLSSP�ǧ

ު 1YWX�(S�ž��6IEH�JSV����QMRYXIW�E�WIPIGXMSR�SJ�]SYV�GLSMGI�ERH�GSQTPIXI�XLI�VIEHMRK�PSK�SR�XLI�PEWX�TEKI�ǧǧ

6IEHMRK���;VMXMRKǧ
�'LSSWI����EGXMZMX]ǧ

1EXLǧ
�'LSSWI���EGXMZMX]ǧ

7GMIRGI���7SGMEP�7XYHMIWǧ
�'LSSWI���EGXMZMX]ǧ

ު 6IEH�E�WXSV]�[MXL�E�JVMIRH�SV�JEQMP]ǧ
QIQFIV���;VMXI�WSQIXLMRK�XLEX�LETTIRIH�MRǧ
XLI�FIKMRRMRK��QMHHPI��ERH�IRH�ǧǧ
ǧ

�������������-R�XLI�FIKMRRMRK�SJ�XLI�WXSV]�CCCCCCCC�ǧ
�������������-R�XLI�QMHHPI�SJ�XLI�WXSV]�CCCCCCCCCC�ǧ
�������������%X�XLI�IRH�SJ�XLI�WXSV]�CCCCCCCCCCCC�ǧ

ު 7SVX�]SYV�XS]W���7SVX�XLIQ�F]�X]TI�SJ�XS]ǧ
ERH�XLIR�TYX�XLIQ�FEGO�XSKIXLIV�ERH�WSVXǧ
XLIQ�F]�ERSXLIV�EXXVMFYXI��GSPSV��WM^I�ǧ
WLETI��IXG�ǧ

���������������'VIEXI�E�WIRXIRGI�XLEX�XIPPW�]SYV�XIEGLIVǧǧ
���������������[LEX�]SY�JSYRH�ǧ
���������������ž)\EQTPI���-�WSVXIH�Q]�XS]W�F]�žGSPSVž���-�LEZIǧ ǧ
����������������CCC�]IPPS[�XS]W���-�LEZI�CCC���FPYI�XS]W�ǧǧ

ު &YMPH�E�XS[IV��ER]�WM^I�SV�WLETI�ǧ
(VE[�E�TVIHMGXMSR�SJ�[LEX�XLI�WLEHS[�SJǧ
XLI�XS[IV�[MPP�PSSO�PMOI�[LIR�]SY�XEOI�MXǧ
SYXWMHI��8EOI�XLI�XS[IV�SYXWMHI�ERH�HVE[ǧ
XLI�XS[IV�ERH�MXW�WLEHS[��;VMXI�HS[R�XLIǧ
XMQI�XLEX�]SY�XSSO�MX�SYXWMHI�ǧǧ
-X�[EW�CCCCCCCCCCCC�[LIR�-�HVI[�Q]�XS[IVǧ
ERH�MXW�WLEHS[�ǧ

ު 'VIEXI�E�ƈ,S[�XS�FI�E�+SSH�*VMIRHƉ�FSSO�ǧ
9WI�[SVHW�ERH�TMGXYVIW�XS�WLS[�LS[�]SYǧ
GER�FI�E�KSSH�JVMIRH�ǧ

ǧ
�������������=SY�GER�FI�E�KSSH�JVMIRH�MJ�CCCCCCCCC�ǧ

ު 'LSSWI���RYQFIVW�JVSQǧ
��������;VMXI�XLI�RYQFIVǧ
HS[R�ERH�WLS[�LS[�XSǧ
QEOI�XLEX�RYQFIV�EWǧ
QER]�[E]W�EW�]SY�GER�ǧǧ

ު �8EOI���HMJJIVIRX�SFNIGXW�SYXWMHI��I\EQTPI�ǧ
E�KPEWW�SJ�[EXIV��E�QMVVSV��E�GVE]SR�ǧ
3FWIVZI�XLI�WLEHS[W�SJ�XLI�SFNIGXW��8IPPǧ
WSQISRI�[LEX�]SY�RSXMGI�EFSYX�XLIǧ
WLEHS[W�ǧǧ

ު ;VMXI�EX�PIEWX���WIRXIRGIW�ERH�HVE[ǧ
TMGXYVIW�XS�XIPP�[LEX�]SY�HMH�SR�]SYV�HE]�SJJǧ
XSHE]�ǧ
8SHE]�-�CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC�ǧ

ު +IX�E�LERHJYP�SJ�FIERW�SV�GIVIEP���7ITEVEXIǧ
XLIQ�MRXS���KVSYTW���'VIEXI�E�RYQFIVǧ
WIRXIRGI�XLEX�WLS[W�LS[�]SY�EHHIH�XLIQǧ
XSKIXLIV����2S[��GVIEXI�E�WYFXVEGXMSRǧ
RYQFIV�WIRXIRGI�ǧ

ު 'VIEXI�ER�ƈ%PP�EFSYX�1]�'SQQYRMX]Ɖǧ
FSSO�SR�FPERO�TETIV���9WI�[SVHW�ERHǧ
TMGXYVIW�XS�XIPP�EFSYX�XLI�TISTPI�ERH�TPEGIWǧ
MR�]SYV�GSQQYRMX]�ǧ

ު 1EOI�E�LSQIQEHI�KMJX�JSV�WSQISRI�ǧ
;VMXI�E�RSXI�XS�KS�[MXL�MX�ǧ

ު ,EZI�]SYV�GEVIKMZIV�SV�JEQMP]�QIQFIV�GEPPǧ
SYX�JMZI�HMJJIVIRX�RYQFIVW�FIX[IIR���ERHǧ
�����8IPP�XLIQ�LS[�QER]�XIRW�ERH�SRIW�EVIǧ
MR�XLI�RYQFIV-J�XLMW�MW�XSS�IEW]��LEZI�XLIQǧ
GEPP�SYX��JMZI�HMJJIVIRX�RYQFIVW�FIX[IIR��ǧ
ERH�������8IPP�XLIQ�LS[�QER]�LYRHVIHW�ǧ
XIRW��ERH�SRIW�ǧ

ު 2EXYVEP�VIWSYVGIW�EVI�XLMRKW�JSYRH�MRǧ
REXYVI�XLEX�[I�YWI�MR�SYV�IZIV]HE]�PMZIW�ǧ
PMOI�[EXIV��WSMP��TPERXW�ERH�QMRIVEPW���;LEXǧ
REXYVEP�VIWSYVGIW�GER�]SY�JMRH�MR�ERHǧ
EVSYRH�]SYV�LSQI#ǧ

ު +S�SR�E�XVIEWYVI�LYRX�SYXWMHI���;VMXIǧ
EX�PIEWX���WIRXIRGIW�EFSYX�[LEX�]SY�JSYRH�ǧ

�������������;LIR�-�[IRX�SR�Q]�LYRX��-�JSYRH�CCCCCCC�ǧ

ު *MRH�E�TIRR]��RMGOIP��HMQI��ERH�UYEVXIVǧ
MR�]SYV�LSYWI���8VEGI�XLI�GSMRW�ERH�GSPSVǧ
XLIQ�XLI�GSVVIGX�GSPSV���&IWMHI�IEGL��[VMXIǧ
XLI�ZEPYI�SJ�XLI�GSMR�YWMRK�XLI�d�W]QFSP�ǧ

ު (MKMXEP�'LSMGI��8LIVI�EVI�QER]ǧ
TISTPI�MR�E�GSQQYRMX]�[LS�OIIT�YW�WEJI�ǧ
;EXGL�ž;LS�/IITW�4ISTPI�7EJI�MR�3YVǧ
'SQQYRMX]ž#�;VMXI�E�PIXXIV�XS�SRI�SJ�XLIWIǧ
TISTPI�XS�XLERO�LMQ�SV�LIV�JSV�OIITMRK�]SYǧ
WEJI�ǧ



*MVWX�+VEHI�'LSMGI�&SEVH�(E]�� ��2EQI��CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC�����(EXI��CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC�����4EVIRX�7MKREXYVI���CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ

(MVIGXMSRW���ž6IZMI[�EPP�EGXMZMXMIW���4PEGI�E�GLIGO�F]�XLI�EGXMZMXMIW�]SY�GSQTPIXI���7LEVI�]SYV�GLSMGIW�ERH�[SVO�[MXL�]SYV�TEVIRX�W��1SHMJ]�[VMXMRK�EGXMZMXMIW�EW�RIIHIH�ǧ
6IXYVR�]SYV�GLSMGI�FSEVH�ERH�GSQTPIXIH�EGXMZMXMIW�[MXL�]SYV�TEVIRXƅW�WMKREXYVI�XS�]SYV�XIEGLIV�[LIR�]SY�VIXYVR�XS�WGLSSP�ǧ

ު 1YWX�(S�ž��6IEH�JSV����QMRYXIW�E�WIPIGXMSR�SJ�]SYV�GLSMGI�ERH�GSQTPIXI�XLI�VIEHMRK�PSK�SR�XLI�PEWX�TEKI�ǧǧ

6IEHMRK���;VMXMRKǧ
�'LSSWI����EGXMZMX]ǧ

1EXLǧ
�'LSSWI���EGXMZMX]ǧ

7GMIRGI���7SGMEP�7XYHMIWǧ
�'LSSWI���EGXMZMX]ǧ

ު (VE[�E�TMGXYVI�SJ�WSQI[LIVI�XLEX�]SYǧ
[SYPH�PMOI�XS�KS��;VMXI�XS�]SYV�JEQMP]�XIPPMRKǧ
XLIQ�[LIVI�]SY�[ERX�XS�KS�ERH��[L]�]SYǧ
[ERX�XS�KS�XLIVI��-RGPYHI�EX�PIEWX��ǧ
WIRXIRGIWǧ

���������������-�[SYPH�PMOI�XS�KS�XS�CCCCCCCCCCCCCCCCǧǧ
���������������FIGEYWI�CCCCCCCCCCCCCCCCCCC�ǧ

ު *MRH���MXIQW�EX�]SYV�LSYWI�XLEX�EVI�žPSRKIVǧ
XLER�]SYV�JSSX�ǧ

��������������*MRH���MXIQW�EX�]SYV�LSYWI�XLEX�EVIǧǧ
��������������žWLSVXIVž�XLER�]SYV�JSSX�ǧ ǧ
��������������(VE[�E�TMGXYVI�SJ�IEGL�MXIQ�ERH�XLIRǧ
��������������[VMXI�E�WIRXIRGI�XS�WLEVI�[LEX�]SYǧǧ
��������������JSYRH�ǧ
�������������CCCCCCCCCCC��CCCCCCCCCCCC��ERH�CCCCCCCCCCǧ
������������EVI�PSRKIV�XLER�Q]�JSSX�ǧ
������������CCCCCCCCCCC��CCCCCCCCCCCC��ERH�CCCCCCCCCCǧ
������������EVI�WLSVXIV�XLER�Q]�JSSX�ǧ

ު +S�SYXWMHI�ERH�PSSO�GPSWIP]�EX�XLI�KVSYRH�ǧ
(MK�E�PMXXPI�WTSX�MR�XLI�WSMP��;LEX�HS�]SYǧ
RSXMGI�EFSYX�XLI�WSMP#�;LEX�GSPSV�MW�MX#�-Wǧ
XLI�WSMP�LEVH�XS�HMK�MRXS#�;LEX�HSIW�XLI�WSMPǧ
JIIP�PMOI#ǧǧ
9WI�[SVHW�XS�HIWGVMFI�XLI�WSMP�]SYǧ
SFWIVZIH�ǧǧ

ު 6IEH�E�RSRJMGXMSR�FSSO�[MXL�ER�EHYPXǧ
ERH�XEPO�EFSYX�[LEX�MX�MW�QSWXP]�EFSYX���;VMXIǧ
WIRXIRGIW�EFSYX�XLI���QSWX�MRXIVIWXMRK�JEGXWǧ
XLEX�]SY�PIEVRIH�ǧǧ

ު *MRH���MXIQW�MR�]SYV�LSYWI�XLEX�]SY�GER�TYXǧ
WMHI�F]�WMHI�ERH�JMRH�[LMGL�SRI�MW�XLIǧ
PSRKIWXž���,S[�HMH�]SY�ORS[�MX�[EW�XLIǧ
PSRKIWX#ǧ
CCCCCCCCCCCCCC�[EW�PSRKIV�XLERǧǧ

��������������CCCCCCCCCCCCCC�FIGEYWI�CCCCCCCCCCCCCC�ǧ

ު 8EOI�E�GYT�SJ�[EXIV�SYXWMHI��4SYV�MX�SR�XLIǧ
HMVX��;LEX�LETTIRW�XS�XLI�[EXIV�[LIR�MXǧ
XSYGLIW�XLI�WSMP#�9WI�[SVHW�SV�HVE[�Eǧ
TMGXYVI�XS�HIWGVMFI�LS[�XLI�[EXIV�QSZIWǧ
SR�XLI�KVSYRH�ǧǧ

ު 1EOI�E�GEVH�JSV�E�JVMIRH�MR�WGLSSP���-RGPYHIǧ
VIEWSRW�[L]�XLI]�EVI�E�KVIEX�JVMIRH�ǧ
ǧ
=SY�EVI�E�KSSH�JVMIRH�FIGEYWI�CCCCCCC�ǧ

ު %X�XLVII�HMJJIVIRX�XMQIW�MRǧ
XLI�HE]��PSSO�EX�XLI�GPSGOǧ
ERH�[VMXI�HS[R�[LEX�XMQIǧ
MX�MW���8LIR��HVE[�E�GPSGO�XSǧ
WLS[�XLI�XMQI�ǧ

ǧ

ު 4PE]�E�FSEVH�KEQI�[MXL�JVMIRHW�SV�JEQMP]�ǧ
%JXIV�XLI�KEQI��XEPO�EFSYX�[L]�XEOMRK�XYVRWǧ
MW�MQTSVXERX�ǧ

ު +MZI�E�GSQTPMQIRX�XS�IZIV]SRI�MR�]SYVǧ
JEQMP]���;VMXI�XLI�GSQTPMQIRXW�HS[R�YWMRKǧ
]SYV�FIWX�LERH[VMXMRK�ǧ

��������������-�PMOI�XLI�[E]�XLEX�]SY�CCCCCCCCCCCCCCCC�ǧ

ު 'SQTEVI�XLI�RYQFIVW����ERH����ǧǧ
���������������%VI�XLI]�XLI�WEQI�SV�HMJJIVIRX#ǧ

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ
��������������;L]�HS�]SY�XLMRO�WS#ǧ ǧ

ު .SFW�EVI�ER�MQTSVXERX�TEVX�SJ�GSQQYRMXMIW�ǧ
8EPO�[MXL�E�JEQMP]�QIQFIV�EFSYX�XLIǧ
HMJJIVIRX�OMRHW�SJ�NSFW�MR�]SYV�GSQQYRMX]�ǧ

ު 'VIEXI�E�ƈ,S[�XS�FI�E�+SSH�*VMIRHƉ�FSSO�ǧ
9WI�[SVHW�ERH�TMGXYVIW�XS�WLS[�LS[�]SYǧ
GER�FI�E�KSSH�JVMIRH�ǧ
=SY�GER�FI��E�KSSH�JVMIRH�MJ�CCCCCCCCC�ǧ
ǧ

ު ;VMXI�]SYV�S[R�EHHMXMSR�RYQFIV�WXSV]�ERHǧ
LEZI�]SYV�TEVIRXW�SV�GEVIKMZIV�WSPZI�MX���%WOǧ
XLIQ�XS�I\TPEMR�LS[�XLI]�WSPZIH�MX�ǧ

ު (MKMXEP�'LSMGI��ž;EXGL�,S[�XS�1EOIǧ
7LEHS[�4YTTIXW�[MXL�]SYV�,ERHž��%JXIVǧ
[EXGLMRK��XV]�XS�GVIEXI�]SYV�S[R�WLEHS[ǧ
TYTTIX��8IEGL�WSQISRI�LS[�XS�GVIEXI�]SYVǧ
WLEHS[�TYTTIX�ǧǧ



*MVWX�+VEHI�'LSMGI�&SEVH�(E]�� ��2EQI��CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC�����(EXI��CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC�����4EVIRX�7MKREXYVI���CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ

(MVIGXMSRW���ž6IZMI[�EPP�EGXMZMXMIW���4PEGI�E�GLIGO�F]�XLI�EGXMZMXMIW�]SY�GSQTPIXI���7LEVI�]SYV�GLSMGIW�ERH�[SVO�[MXL�]SYV�TEVIRX�W��1SHMJ]�[VMXMRK�EGXMZMXMIW�EW�RIIHIH�ǧ
6IXYVR�]SYV�GLSMGI�FSEVH�ERH�GSQTPIXIH�EGXMZMXMIW�[MXL�]SYV�TEVIRXƅW�WMKREXYVI�XS�]SYV�XIEGLIV�[LIR�]SY�VIXYVR�XS�WGLSSP�ǧ

ު 1YWX�(S�ž��6IEH�JSV����QMRYXIW�E�WIPIGXMSR�SJ�]SYV�GLSMGI�ERH�GSQTPIXI�XLI�VIEHMRK�PSK�SR�XLI�PEWX�TEKI�ǧǧ

6IEHMRK���;VMXMRKǧ
�'LSSWI����EGXMZMX]ǧ

1EXLǧ
�'LSSWI���EGXMZMX]ǧ

7GMIRGI���7SGMEP�7XYHMIWǧ
�'LSSWI���EGXMZMX]ǧ

ު 1EOI�E�LSQIQEHI�KMJX�JSV�WSQISRI���;VMXIǧ
E�RSXI�XS�KS�[MXL�MX�ǧ

ު ;VMXI�]SYV�S[R�WYFXVEGXMSR�RYQFIV�WXSV]ǧ
ERH�LEZI�]SYV�TEVIRXW�SV�GEVIKMZIV�WSPZI�MX�ǧ
%WO�XLIQ�XS�I\TPEMR�LS[�XLI]�WSPZIH�MX�ǧ

ު 2IIHW�EVI�XLMRKW�XLEX�TISTPI�QYWX�LEZI�XSǧ
PMZI���1EOI�E�PMWX�SJ�]SYV�JEQMP]ƅW�RIIHW�ǧ

ު +S�SR�E�XVIEWYVI�LYRX�SYXWMHI���;VMXI�EXǧ
PIEWX���WIRXIRGIW�EFSYX�[LEX�]SY�JSYRH�ǧ
ǧ
;LIR�-�[IRX�SR�Q]�LYRX��-�JSYRH�CCCC�ǧ

ު ���VIH�ETTPIW�ERH���KVIIR�ETTPIW�EVI�SRǧ
XLI�XEFPI���,S[�QER]�ETTPIW�EVI�SR�XLIǧ
XEFPI#ǧ

ǧ
�������������(VE[�E�XIR�JVEQI�ERH�WLS[�LS[�XSǧ
�������������WSPZI�XLI�TVSFPIQ�ǧ

ު (IWMKR�E�RI[�OMRH�SJ�JPS[IV��2EQI�MX�ǧ
;LEX�HSIW�XLMW�JPS[IV�RIIH�XS�WYVZMZI#ǧǧ

��������������8LI�REQI�SJ�Q]�JPS[IV�MW�CCCCCCCCC�ǧǧ
-X�RIIHW�CCCCCCCCCCC�XS�WYVZMZI�ǧǧ

ު 9WI�WIRXIRGIW�ERH�TMGXYVIW�XS�WLS[�[LEXǧ
]SY�HMH�HYVMRK�]SYV�HE]�SJJ�XSHE]�ǧ

ު 4VEGXMGI�]SYV�FEWMG�JEGXW�[MXL�]SYVǧ
GEVIKMZIV�SV�JEQMP]�QIQFIV���=SY�GER�YWIǧ
GEVHW��JPEWLGEVHW��HMGI��E�KEQI�XS�TVEGXMGI�ǧ

ު ,IPT�E�JEQMP]�QIQFIV�[MXL�E�GLSVI�EVSYRHǧ
XLI�LSYWI���8LMRO�EFSYX�LS[�MX�QEOIW�]SYǧ
JIIP�ǧ

ު 4IVJSVQ�ER�EGX�SJ�OMRHRIWW�JSV�WSQISRIǧ
XSHE]��;VMXI�EFSYX�[LEX�]SY�HMH�ERH�LS[�MXǧ
QEHI�]SY�JIIP�ǧ

��������������-���CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC���-X�QEHI�QIǧǧ
��������������JIIP�CCCCCCCCCCCCCCCC�ǧ

ު 8LI�WREOI�LERHPIV�MW�XV]MRK�XS�TYX�XLIǧ
WREOIW�MR�SVHIV�JVSQ�WLSVXIWX�XS�PSRKIWX�ǧ
7LI�ORS[W�XLI�VIH�WREOI�MW�PSRKIV�XLER�XLIǧ
KVIIR�WREOI���7LI�EPWS�ORS[W�XLI�KVIIRǧ
WREOI�MW�PSRKIV�XLER�XLI�FPYI�WREOI���;LEXǧ
SVHIV�WLSYPH�WLI�TYX�XLI�WREOIW#��(VE[�Eǧ
TMGXYVI�SJ�[LEX�XLI�SVHIV�[SYPH�PSSO�PMOI�ǧ

ު ,SPH�E�FSSO�YT�XS�XLI�QMVVSV�ERH�XV]�XS�VIEHǧ
JVSQ�XLI�FSSO�YWMRK�VIJPIGXMSR�XLVSYKL�XLIǧ
QMVVSV�XS�WII�XLI�[SVHW��;LEX�HS�]SY�RSXMGIǧ
EFSYX�XLI�[SVHW#ǧǧ

ު 6IEH�E�WXSV]�[MXL�E�JVMIRH�SV�JEQMP]ǧ
QIQFIV���;VMXI�WSQIXLMRK�XLEX�LETTIRIHǧ
MR�XLI�FIKMRRMRK��QMHHPI��ERH�IRH�ǧǧ

��������������-R�XLI�FIKMRRMRK�SJ�XLI�WXSV]�CCCCCCCC�ǧ
��������������-R�XLI�QMHHPI�SJ�XLI�WXSV]�CCCCCCCCCC�ǧ
������������%X�XLI�IRH�SJ�XLI�WXSV]�CCCCCCCCCCCC�ǧ

ު (MKMXEP���+S�XS�žLXXT���[[[�EFG]E�GSQž�ERHǧ
[SVO�MR�XLI��WX�KVEHI�QEXL�WIGXMSR�JSVǧ
������QMRYXIW��ž�RSX�M4EH�GSQTEXMFPIǧǧ

36ǧ
ު (MKMXEP���+S�XS�/LER�%GEHIQ]�/MHW�ERH�WIXǧ

YT�E�JVII�EGGSYRX��;SVO�JSV�������QMRYXIW�ǧ
�GSQTEXMFPI�JSV�EPP�HIZMGIWǧ

ު (MKMXEP�'LSMGI��8LIVI�EVI�WGLSSPW�MRǧ
TPEGIW�EPP�SZIV�XLI�[SVPH���6IEHž�ž7GLSSPǧ
%VSYRH�XLI�;SVPHž�XS�JMRH�LS[�XLI]�EVI�XLIǧ
WEQI�ERH�LS[�XLI]�EVI�HMJJIVIRX�ǧ

ǧ
ǧ
ǧ
ǧ
ǧ
ǧ



2EQI��CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC (EXI��CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ

ǧ

6IEHMRK�0SKǧǧ
ު 6IEH�JSV����QMRYXIW�E�WIPIGXMSR�SJ�]SYV�GLSMGI�ERH�[VMXI�XLI�XMXPI�ERH�EYXLSV�FIPS[���;VMXI�EFSYX�]SYV�JEZSVMXI�TEVX�ǧ

(E]��ǧ 8MXPI��CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ
ǧ
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ
ǧ
%YXLSV��CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ

1]�JEZSVMXI�TEVX�[EW�CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ
ǧ
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ
ǧ
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ
ǧ

(E]��ǧ 8MXPI��CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ
ǧ
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ
ǧ
%YXLSV��CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ

1]�JEZSVMXI�TEVX�[EW�CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ
ǧ
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ
ǧ
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ
ǧ

(E]��ǧ 8MXPI��CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ
ǧ
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ
ǧ
%YXLSV��CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ

1]�JEZSVMXI�TEVX�[EW�CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ
ǧ
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ
ǧ
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ
ǧ

(E]��ǧ 8MXPI��CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ
ǧ
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ
ǧ
%YXLSV��CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ

1]�JEZSVMXI�TEVX�[EW�CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ
ǧ
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ
ǧ
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ
ǧ

(E]��ǧ 8MXPI��CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ
ǧ
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ
ǧ
%YXLSV��CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ

1]�JEZSVMXI�TEVX�[EW�CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ
ǧ
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ
ǧ
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCǧ
ǧ

ǧ
ǧ



*TCFGU�-��
0+(5�CPF�2GTHQTOCPEG�ͲPFKECVQTU 2TKQTKV[�4KUM�6QRKE�CPF�+GCNVJ�

%GJCXKQT�1WVEQOGU

5VCPFCTF�����&QORTGJGPFKPI�&QPEGRVU�
Ɣ 0+(5��������ͲFGPVKH[�VJCV�JGCNVJ[�DGJCXKQTU�

CͮGEV�RGTUQPCN�JGCNVJ�
Ɣ 0+(5��������'GUETKDG�YC[U�VQ�RTGXGPV�

EQOOWPKECDNG�FKUGCUGU�

5VCPFCTF�����5GNH�/CPCIGOGPV�
Ɣ 0+(5��������'GOQPUVTCVG�JGCNVJ[�RTCEVKEGU�

CPF�DGJCXKQTU�VQ�OCKPVCKP�QT�KORTQXG�
RGTUQPCN�JGCNVJ�

2GTUQPCN�+GCNVJ�CPF�9GNNPGUU
Ɣ 2TCEVKEG�CRRTQRTKCVG�J[IKGPG�JCDKVU��
Ɣ 2TCEVKEG�DGJCXKQTU�VJCV�RTGXGPV�KPHGEVKQWU�

FKUGCUGU��
Ɣ 5GGM�QWV�JGNR�HQT�EQOOQP�KPHGEVKQWU�

FKUGCUGU��

.GCTPKPI�1DLGEVKXGU 2TGRCTCVKQP

5VWFGPVU�YKNN�DG�CDNG�VQ�
Ɣ 5VCVG�YJ[�RTQRGT�JCPFYCUJKPI�KU�

KORQTVCPV�HQT�UVC[KPI�JGCNVJ[�
Ɣ ͲFGPVKH[�YC[U�VQ�RTGXGPV�VJG�URTGCF�QH�

IGTOU�VJCV�ECP�OCMG�RGQRNG�UKEM�
Ɣ 'GOQPUVTCVG�VJG�UVGRU�HQT�RTQRGT�

JCPFYCUJKPI��

%CEMITQWPF�ͲPHQTOCVKQP
Ɣ &'&���9JGP�CPF�+QY�VQ�9CUJ�;QWT�+CPFU
Ɣ '1+���+CPFYCUJKPI�CPF�+CPF�+[IKGPG

/CVGTKCNU
Ɣ 5QCR��UKPM��CPF�RCRGT�VQYGNU
Ɣ 5RTC[�DQVVNG�ȤNNGF�YKVJ�YCVGT
Ɣ 6KUUWGU
Ɣ 8KUWCNU�CPF�JCPFQWVU��RCIGU�������

.GCTPKPI�(ZRGTKGPEGU

ͲPVTQFWEVKQP���'KUEWUU�JQY�IGTOU�URTGCF
�� 9JCV�CTG�IGTOU"

C� 6CNMKPI�RQKPVU���*GTOU�CTG�VKP[�VJKPIU�VJCV�CTG�UQ�UOCNN�VJCV�[QW�ECPPQV�UGG�VJGO�YKVJ�
[QWT�G[GU���*GTOU�CTG�GXGT[YJGTG���5QOG�IGTOU�ECP�OCMG�[QW�UKEM���;QW�ECP�JGNR�UVQR�
VJG�URTGCF�QH�IGTOU�

�� +QY�FQ�IGTOU�URTGCF"
C� $UM�UVWFGPVU�VQ�UJCTG�VJGKT�QDUGTXCVKQPU�QH�VJG�KOCIG�QP�9JCV�KU�+CRRGPKPI�KP�6JKU�2JQVQ"�

�RCIG������HCEKNKVCVG�VJG�FGOQPUVTCVKQP�CPF�FKUEWUUKQP��CPF�DTCKPUVQTO�QVJGT�YC[U�IGTOU�
ECP�URTGCF�

D� 9CVEJ�VJG�6JG�,KO�+GPUQP�&QORCP[���5KF�VJG�5EKGPEG�-KF���5WUKGǷU�5QPI���6JG�,QWTPG[�QH�C�*GTO�
XKFGQ��;QW6WDG��

E� 5JQY�VJG�&'&���*GTOU�CTG�(XGT[YJGTG��RQUVGT��RCIG�����CPF�FKUEWUU�XCTKQWU�YC[U�VJCV�
IGTOU�ECP�URTGCF�HTQO�RGTUQP�VQ�RGTUQP�YJGP�RGQRNG�VQWEJ�GCEJ�QVJGT�QT�VQWEJ�VJG�
UCOG�QDLGEVU���0COG�VJKPIU�VJCV�UVWFGPVU�VQWEJ�YKVJ�VJGKT�JCPFU�VJTQWIJQWV�VJG�FC[���
$PUYGTU�YKNN�XCT[�

�� +QY�ECP�YG�RTQVGEV�QWTUGNXGU�CPF�QVJGTU�HTQO�IGTOU�VJCV�ECP�OCMG�RGQRNG�UKEM"
C� 9CVEJ�VJG�&'&���&QXGT�&QWIJU�CPF�5PGG\GU���2GPIWKP�XKFGQ��;QW6WDG��
D� ͲFGPVKH[�CPF�FKUEWUU�VJG�UVTCVGIKGU�KPENWFGF�KP�VJG�XKFGQ�CPF�CFFKVKQPCN�YC[U�VQ�RTGXGPV�

VJG�URTGCF�QH�IGTOU��KPENWFKPI�
K� 9CUJ�[QWT�JCPFU�QHVGP�YKVJ�UQCR�CPF�YCVGT�HQT�CV�NGCUV����UGEQPFU��
KK� &QXGT�[QWT�EQWIJ�QT�UPGG\G�YKVJ�C�VKUUWG��VJGP�VJTQY�VJG�VKUUWG�KP�VJG�VTCUJ�

$FCRVGF�HTQO�VJG�&'&�+(&$6�
7UG�CRRTQRTKCVG�ECWVKQP�YJGP�UJQYKPI�UVTGCOKPI�XKFGQU�VQ�CXQKF�FKURNC[KPI�CFXGTVKUGOGPVU�CPF�CWVQRNC[KPI�WPKPVGPFGF�XKFGQU�
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.GCTPKPI�(ZRGTKGPEGU��&QPVKPWGF�

ͲPVTQFWEVKQP���'KUEWUU�JQY�IGTOU�URTGCF��EQPVKPWGF�
KKK� $XQKF�VQWEJKPI�[QWT�G[GU��PQUG��CPF�OQWVJ�
KX� 9JGP�[QW�CTG�UKEM��UVC[�JQOG�

��� 9JGP�KU�KV�KORQTVCPV�VQ�YCUJ�QWT�JCPFU"
C� 4GCF�VJG�*GTOU��*GTOU��*GTOU��DQQM�D[�%QDDK�-CV\��������&CTVYJGGN�%QQMU��
D� ͲFGPVKH[�CPF�FKUEWUU�YJGP�KV�KU�KORQTVCPV�VQ�YCUJ�JCPFU��KPENWFKPI���

K� $P[VKOG�[QWT�JCPFU�CTG�FKTV[�
KK� $HVGT�WUKPI�VJG�DCVJTQQO�
KKK� %GHQTG�CPF�CHVGT�GCVKPI�CPF�VQWEJKPI�HQQF�
KX� $HVGT�[QW�EQWIJ�QT�UPGG\G�
X� $HVGT�RNC[KPI�QWVUKFG�QT�UJCTKPI�VQ[U�
XK� $HVGT�VQWEJKPI�CP�CPKOCN�
XKK� 9JGP�[QW�CTG�CTQWPF�UQOGQPG�YJQ�KU�UKEM�
XKKK� %GHQTG�CPF�CHVGT�ENGCPKPI�EWVU�

/QFGN��2TCEVKEG��CPF�)GGFDCEM���'GOQPUVTCVG�RTQRGT�JCPFYCUJKPI�VGEJPKSWG
�� +QY�FQ�YG�YCUJ�QWT�JCPFU�RTQRGTN["

C� 'KURNC[�VJG�&'&���9CUJ�;QWT�+CPFU�RQUVGT��RCIG�����QT�YCVEJ�VJG�&'&���9CUJ�;QWT�+CPFU�
XKFGQ��;QW6WDG��

D� 'GOQPUVTCVG�CPF�FGUETKDG�&'&ǷU�ȤXG�UVGRU�HQT�RTQRGT�JCPFYCUJKPI�
K� 9GV�[QWT�JCPFU�YKVJ�ENGCP��TWPPKPI�YCVGT��YCTO�QT�EQNF���VWTP�Qͮ�VJG�VCR��CPF�

CRRN[�UQCR�
KK� .CVJGT�[QWT�JCPFU�D[�TWDDKPI�VJGO�VQIGVJGT�YKVJ�VJG�UQCR���.CVJGT�VJG�DCEMU�QH�

[QWT�JCPFU��DGVYGGP�[QWT�ȤPIGTU��CPF�WPFGT�[QWT�PCKNU�
KKK� 5ETWD�[QWT�JCPFU�HQT�CV�NGCUV����UGEQPFU���0GGF�C�VKOGT"�+WO�VJG�Ǻ+CRR[�

%KTVJFC[ǻ�UQPI�HTQO�DGIKPPKPI�VQ�GPF�VYKEG��QT�UKPI�VJG�HWNN�Ǻ$�%�&ǻ�UQPI�QPEG�
KX� 4KPUG�[QWT�JCPFU�YGNN�WPFGT�ENGCP��TWPPKPI�YCVGT�
X� 'T[�[QWT�JCPFU�WUKPI�C�ENGCP�VQYGN�QT�CKT�FT[�VJGO�

�� +CXG�UVWFGPVU�RTCEVKEG�RTQRGT�JCPFYCUJKPI�VGEJPKSWG�WUKPI�KOCIKPCT[�UQCR�CPF�YCVGT�
�� +CXG�UVWFGPVU�FGOQPUVTCVG�RTQRGT�JCPFYCUJKPI�VGEJPKSWG�WUKPI�UQCR�CPF�YCVGT�CV�VJG�UKPM�
�� 2TQXKFG�HGGFDCEM�VQ�UVWFGPVU�QP�YJCV�VJG[�FKF�YGNN�CPF�JQY�VJG[�ECP�KORTQXG�VJGKT�VGEJPKSWG�

4GKPHQTEGOGPV���$RRN[�RTQRGT�JCPFYCUJKPI�VGEJPKSWG
�� 2TQXKFG�QRRQTVWPKVKGU�HQT�UVWFGPVU�VQ�EQORNGVG�2TGXGPVKPI�VJG�5RTGCF�QH�*GTOU�CPF�9CUJKPI�+CPFU�

UVWFGPV�JCPFQWVU��RCIGU��������
��� 4GKPHQTEG�RTQRGT�JCPFYCUJKPI�VGEJPKSWG�CV�TGNGXCPV�VKOGU�VJTQWIJQWV�VJG�UEJQQN�FC[�

+QOG�&QPPGEVKQPU

Ɣ 5GPF�VJG�&'&���9CUJ�;QWT�+CPFU�RQUVGT��RCIG�����CPF�VJG�&'&���5VQR�*GTOU���9CUJ�;QWT�+CPFU�HCEV�
UJGGVU��RCIG�����JQOG�HQT�HCOKNKGU�VQ�TGXKGY�YKVJ�VJGKT�EJKNFTGP�

Ɣ +CXG�UVWFGPVU�VGCEJ�VJGKT�HCOKNKGU�CDQWV�RTQRGT�JCPFYCUJKPI�VGEJPKSWG�
Ɣ (PEQWTCIG�HCOKNKGU�VQ�UJQR�HQT�UQCR�CPF�JCPF�UCPKVK\GTU�VQIGVJGT�VQ�ȤPF�QPG�VJCV�GXGT[QPG�YKNN�

GPLQ[�WUKPI�CV�JQOG�

$FFKVKQPCN�4GUQWTEGU

Ɣ 4/&�+GCNVJ�5MKNNU�/QFGNU�CPF�4WDTKEU

7UG�CRRTQRTKCVG�ECWVKQP�YJGP�UJQYKPI�UVTGCOKPI�XKFGQU�VQ�CXQKF�FKURNC[KPI�CFXGTVKUGOGPVU�CPF�CWVQRNC[KPI�WPKPVGPFGF�XKFGQU�
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9JCV�KU�+CRRGPKPI�KP�6JKU�2JQVQ"

&'&�,COGU�*CVJCP[���&'&�2WDNKE�+GCNVJ�ͲOCIG�.KDTCT[�Ͳ'������

'GOQPUVTCVKQP�
�� 7UKPI�C�PGY��ENGCP�YCVGT�URTC[�DQVVNG��PGXGT�WUGF�HQT�EJGOKECNU��PGXGT�NGHV�YKVJ�UVCIPCPV�

YCVGT���GZRNCKP�VJCV�VJG�DQVVNG�EQPVCKPU�HTGUJ��ENGCP�YCVGT�CPF�VJCV�VJG�URTC[GF�YCVGT�
TGRTGUGPVU�C�UPGG\G�

�� +QNF�VJG�URTC[�DQVVNG�PGCT�[QWT�PQUG���2QKPV�VQ�PQ\\NG�CYC[�HTQO�[QWT�HCEG���
�� $U�[QW�UC[��ǺCEJQQ�ǻ�URTC[�VJG�YCVGT�KPVQ�VJG�CKT�
�� $UM�UVWFGPVU�VQ�UJCTG�VJGKT�QDUGTXCVKQPU�
�� $UM�UVWFGPVU�HQT�YC[U�VQ�DNQEM�VJG�UPGG\G���'GUKTGF�TGURQPUGU���&QXGT�[QWT�PQUG�CPF�

OQWVJ�YKVJ�C�VKUUWG���7UG�[QWT�GNDQY�VQ�DNQEM�VJG�UPGG\G�
�� 'GOQPUVTCVG�DQVJ�OGVJQFU�QH�EQXGTKPI�[QWT�PQUG�CPF�OQWVJ��
�� $UM�UVWFGPVU�VQ�UJCTG�VJGKT�QDUGTXCVKQPU�QP�JQY�YGNN�GCEJ�OGVJQF�YQTMGF�

$XQKF�URTC[KPI�UVWFGPVU�KH�KV�YKNN�NGCF�VQ�DGJCXKQT�KUUWGU���$XQKF�URTC[KPI�CP[�UVWFGPVU�FQ�PQV�
YCPV�VQ�IGV�YGV�
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&GPVGTU�HQT�'KUGCUG�&QPVTQN�CPF�2TGXGPVKQP�=&'&?����������/CTEJ����*GTOU�CTG�GXGT[YJGTG���RQUVGT����4GVTKGXGF�HTQO�
JVVRU���YYY�EFE�IQX�JCPFYCUJKPI�RFH�RQUVGT�IGTOU�CTG�GXGT[YJGTG�RFH�
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&GPVGTU�HQT�'KUGCUG�&QPVTQN�CPF�2TGXGPVKQP�=&'&?����������/CTEJ����9CUJ�[QWT�JCPFU��RQUVGT����4GVTKGXGF�HTQO�
JVVRU���YYY�EFE�IQX�JCPFYCUJKPI�RFH�YCUJ�[QWT�JCPFU�RQUVGT�GPINKUJ�����RFH�
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0COG�AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA��'CVG�AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

2TGXGPVKPI�VJG�5RTGCF�QH�*GTOU
'TCY�CPF�FGUETKDG�C�RKEVWTG�VQ�CPUYGT�GCEJ�SWGUVKQP���
0QVG��6GCEJGTU�OC[�RTQXKFG�FKEVCVKQP�CU�PGGFGF�
0+(5��������ͲFGPVKH[�VJCV�JGCNVJ[�DGJCXKQTU�CͮGEV�RGTUQPCN�JGCNVJ�
0+(5��������'GUETKDG�YC[U�VQ�RTGXGPV�EQOOWPKECDNG�FKUGCUGU�

+QY�FQGU�YCUJKPI�[QWT�JCPFU�JGNR�[QW�VQ�UVC[�JGCNVJ["

9JCV�CTG�UQOG�YC[U�[QW�ECP�RTQVGEV�[QWTUGNH�CPF�QVJGTU�HTQO�IGTOU�VJCV�
OCMG�RGQRNG�UKEM"
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0COG�AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA��'CVG�AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

9CUJKPI�+CPFU
0+(5��������'GOQPUVTCVG�JGCNVJ[�RTCEVKEGU�CPF�DGJCXKQTU�VQ�OCKPVCKP�QT�KORTQXG�RGTUQPCN�JGCNVJ�

+QY�FQ�[QW�YCUJ�[QWT�JCPFU�RTQRGTN["

)QNNQY�VJGUG�UVGRU�KP�QTFGT�YJGP�[QW�YCUJ�[QWT�JCPFU���
9TKVG�CP�Ǻ:ǻ��QP�GCEJ�UVGR�VJCV�[QW�EQORNGVGF�

6KR���'QPǷV�HQTIGV�VQ�YCUJ�VJG�DCEM�QH�[QWT�JCPFU��RCNOU��DGVYGGP�[QWT�ȤPIGTU��WPFGT�[QWT�
ȤPIGTPCKNU��CPF�YTKUVU�

6CMG�+QOG���6GCEJ�UQOGQPG�KP�[QWT�HCOKN[�CNN�VJG�UVGRU�HQT�RTQRGTN[�
YCUJKPI�[QWT�JCPFU�

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA�VCWIJV�OG�VJG�CNN�VJG�UVGRU�HQT�RTQRGT�JCPFYCUJKPI�
���������5VWFGPV�0COG

5KIPCVWTG�AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA��'CVG�AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
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&GPVGTU�HQT�'KUGCUG�&QPVTQN�CPF�2TGXGPVKQP�=&'&?����������/CTEJ����5VQR�IGTOU��9CUJ�[QWT�JCPFU��HCEV�UJGGV����4GVTKGXGF�HTQO�
JVVRU���YYY�EFE�IQX�JCPFYCUJKPI�RFH�YCUJ�[QWT�JCPFU�HCEV�UJGGV�����RFH�
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